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Progress Is impossible without thange,

and those who cannot change their

minds cannot change anything.
George Bernard Shaw (1856 — 1950)

»Valtoztatni csak az képes, aki maga is képes valtozni”
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Szervezetfejlesztés

Cél:A vallalat komplex fejlesztési
célrendszerének integrans része,a
szervezettségi szinvonalat meghatarozo
tényezok fejlesztésére iranyul

Id6éhorizont:hosszu (j6vo)
Racionalizalo szervezés

Cél: Adott feltételek melletti veszteség-€és
tartalékmentes mukodés elérése

Id6horizont: Viszonylag rovid idészak
Szabalyozo szervezés

Cél: a szervezet minden tagja szamara
ismertté tegye €s meghatarozza a
feladatokat

Id6éhorizont: szabalyzat élettartam
(Farkas, 1980. p.199)

Forras: Susanszky J. (1977), Marosi M. (1975) és Lado L
(1980)

Vallalatszervezési Sokszin
orientacio csapat

Tanacsadasi Strukturalis
munka illesztés
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couz Rendszervaltas utan
1993-1997 (1)

0 Cél: A szervezés és vezetés emberi tényezdinek kozéppontba allitasa
0 13/14 fejezetbol két fejezet

Valtozasmenedzselés-kulturavaltas (IV. fej.)

PETLC

H.Leavitt — valtozasi szintek

Charles Handy- négy kultura tipusok . .
MCGI‘egOI‘ X—Y elmélet, SFEMELYZETI /EMBERI

EROFORRAS
MENEDZSMEMT
Kurt Lewin — er6tér elemzés

JANUS PANNONILS BEGYETEMI KIADG

Kulturavaltas segitése

Emberi eréforrasok fejlesztése (XI. fej.) Személyzeti /emberi

eroforras-
menedzsment

- Elmozdulas utasitastol a fejlesztés iranyaba

- Teljesitmény orientacio
- Karriertervezés — életpalya menedzselés

- Kiulsé tanacsado és tréner foglallitatésa

[

Menedzsment Amerikai Tanacsadok Szervezeti
orientacio jelenlét részvétele kultara illeszkedés
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i= 1993-1997 (2)

Fejlesztés - fejlodés forrasai

JA magasabban képzett emberek
1Szervezetek laposodasa

OIgény a kivaloak irant
O Munkavallaloi attitudok

Farkas, (1997, p. 268.)
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Napjaink
2004-2016 (1)
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VALTOZ AS—

menedzsment

A wvaltordsrmenedzsment
el Te &S gyakoriata

A valtozas halaszthatatlansaganak
érzékeltetése

A valtozast iranyito csapat létrehozasa
A valtozas jovéképének meghatarozasa
A valtoztatas jovoképének
kommunikalasa

Az alkalmazottak hatalommal valo
felruhazasa az atfogo cselekvéshez

Gyors gy6zelmek kivivasa

Az eredmények megszilarditasa és
tovabbi valtozasok elérése

Az 1j megoldasok meggyokereztetése a
kultaraban

John P Kotter altal kidolgozott modell
népszeruseége jottanyit sem csékkent”
(Farkas, 2013, p.307

A
|

Menedzsment Régios €s hazai
orientacio esetek
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Best vs Good Nemzeti kultaura
Practice illeszkedés
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Geert Hostede

Culture is the collective

pragramming of the mind which

group from another,

,»A kultura a gondolkodas
kollektiv programozasa, amely
megkilonbozteti egy csoportot
tagjait masoktol”

,Moral nélkuli
elméletek

az alapjai az
etikatlan
menedzsment
gyakorlatoknak.”

IManagement is, above all, a practice
where art, sclence, and craft meet

A vezetés mindenekelott
olyan gyakorlati
tevékenység, amiben
otvozodik a muvészet, a

tudomany és a mesterség g e St

The Academic Rebel
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% A szektor részesedése az USA foglalkoztatasaban
90% -

80% - : :
Szolgaltatas
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Uj kihivasok
Uj vallalatok és Uj hésok

amazoncom

' and you're done’”

Google

Alibaba Group
T WECES
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2% Jellemzok

Tanacsadas egy olyan specialis szolgaltatas........
=

- » amelyet el lehet adni és
meg lehet vasarolni,

» de nem lehet a kirakatba
~% kitenni.

'
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wou® Jellemzok
Elmult évek diohéjban

ot dKb. 150 éves multja van

Sl LR
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dFuggetlen vallalkozasként az
USA-ban szuletett az 1910-es és
20-as években

Az éves arbevétel kozel 400

mrd. dollar
>
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= dMa alig talalunk az tizleti
életben olyan teruletet, amellyel

nincs kapcsolatban az tizleti

tanacsadas
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J ellemzok
Iskolak

Tudomanyos menedzsment

Human Relations
Strategiai es szervezet

Tanacsadas az audit cegekben

IT & Outsourcing tanacsadas

} Podr_2016 NapJaInk




Menedzsment-tanacsadasi
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-0V Trendek - tendenciak (1)
e F .
Merfoldkovek - tizleti iskolak fejloédése
Nemzetkoziesedés
Stratégiai szovetségek Piacosodas
Azsiai iskolak 1t g
On.line oktatas (Commercialisation)
= Muvek: Lewitt, Porter,
Collins, Tom Peters,
Menedzserializmus Eurdpai iskolak: HEC,
T ESE, MD, IMD,
(Managerialism) T A
Harvard
. L MBA,
PrOfeSSZIPHaII?aCIO Tulzottan gyakorlatias
(Professionalism) vagy elméleti
kutatasok
1900 1990

} Podr_2016



i%”ﬁé Trendek - tendenciak (2)
Merfoldkovek - tizleti iskolak fejloédése
» USA

Top egyetemek
Princeton kivétel

» Franciaorszag
I I Egyetemeken kivuli iskolak (HEC, INSEAD)
Ma egyre tobb k6z6s program az egyetemekkel
» Svajc
n Specialis iskolak
Francia mintak (IMD)
Egyetemi minta (St.Gallen)

Podr_2016
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Trendek - tendenciak (3)
Tanacsadas és business school

» A vezet6 Uzleti féiskolai és a nagy tudast képviseld
tanacsado cégek (McKinsey, Bain, Boston stb.) kezdik
felismerni a szamos atfedést a két tertulet k6zott (Peters,

2014)

» Egyuttmukodés: oktatas, kozos kutatas, szeminarium és
publikacio

» A vilag 10 legismertebb uzleti iskolajanak végzdseinek
30%-64%-a tanacsadasban kezdett dolgozni 2014-ben:

London Business School (LBS),
INSEAD - Europe Campus, Parizs
Imperial College Business School, London

Poér_2016
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Dartmouth College - Tuck School of Business

Harvard Business School (HBS) , Boston

Columbia Business School (CBS), Columbia University, New York
The University of Chicago Booth School of Business, Chicago

Duke University Fuqua School of Business, Durham (NC)
MIT Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge (MA)

10. Emory University - Goizueta Business School, Atlanta (GE)

Forras: http://find-mba.com/lists/top-business-school-by-

speciality/top-business-schr-consulting .



o Trendek - tendenciak (4)
Legitimacio

» Analitikus kozelités vs. Holisztikus kozelités

» Akadémikus orientacio vs. Gyakorlati orientacio

vs. Szakmai modell
(fizikusok, kézgazdaszok) (Ggyvédek és orvosok)

» Akkreditalni vs. Nem akkreditalni

» Tudomanyos modell

Podr_2016
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ST Trendek - tendenciak (6)
= Nepszerusey

from a Xerox Multifun:
File Edit View Window Help
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+0U59 Kovetkeztetesek (1)

O 28 .
Nemzetkozi

» A valsag ellenére az iizleti oktatas viragzik

A vezetd iskolak igen jelentés szamban tudnak
felvenni kivalo hallgatokat

» Hallgatoi létszam csokkenése is
megfigyelheto
Kisebb iskolaknak mar ktizdeni kell a hallgatokeért

» Ujabb megoldasok terjednek
Innovativ (e-alapu, executive, specialis)
N6 a szimulacio és gamification szerepe

Podr_2016
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0U5 Kovetkeztetések (2)
Ot

Tanulsagok szamunkra

» A magyarorszagi iizleti iskolak évek ota ,,eros
ellenszélben” mukodnek

Szabalyozasi és finanszirozasi gatak a kormanyzat részeérol
Igények valtozasa (redukalasa) a felvevd piac részéero6l
» Az alapképzések (BA és részben MA) erdosebb pozicioval
birnak, mint a vezetoképzo jellegi programok (MBA)
Rovid tava szemlélet
A hagyomanyos menedzseri poziciok csdokkenése (eltinése)

» A hazai iskolak alkalmazkodasa a valtozasokhoz igen
lassu

A KKV-k kevés tamogatast kapnak

A versenytarsak nagy része kivul esik Magyarorszag hatokérén
(elszivo hatassal szemben védtelen a hazai intézményrendszer)

Talaljuk ki az egyuttmukoddeések 1j formait (nemzetk6zi/hazai)
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Koszonom megtisztelo figyelmiiket!

Dr. Poor Jozsef, DSc., CMC
egyetemi tanar

e-mail: poorjf@t-online.hu
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